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POLO DEMOCRATICO ALTERNATIVO

HECTOR HOYOS
PROGRAMA DE GOBIERNO ALCALDIA DE MEDELLIN

g MEDELLIN EN ACCION” 2016 - 2019

Mi Compromiso

El Programa de Gobierno que presento a consideracion de
los habitantes de Medellin recoge los principios de libertad,
equidad e independencia que hacen realidad el Estado
Social de Derecho, como garantia de los derechos politicos,
econdmicos, sociales y culturales de la poblacion; asi como
el Ideario de Unidad del Polo Democratico Alternativo,
partido por el cual aspiro a ser Alcalde de Medellin para
el periodo 2016 - 2019; constituye mi esencia politica, mis
creencias y mis suefios sobre cémo lograr una vida digna
para cada ser humano que habite, labore ¢ transite por
Medellin.

Creo firmemente que nuestro mayor reto es trabajar por
crear condiciones oOptimas para una vida plena de las
personas, cualquiera sea su condicidn. Por eso invito
a todas las personas que deseen hacer parte de una
experiencia politica incluyente, social, equitativa y honesta,
a conocer este Programa de Gobierno, a debatirlo v a
mejorarlo, en un ejercicio democratico inédito, gue nos
permitird hacerlo realidad desde el 1° de enero de 2016.

DIAGNOSTICO GENERAL
CEPCION CIU

Medellin es una ciudad que ha progresado en materia de
innovacion, transporte urbano, cultura y en generacion de
oportunidades para inversionistas extranjeros que ven en
Medeliin una ciudad para producir riqueza a partir de elig;
pero siendo como es, una economia generosa con los
grandes inversionistas, ello no se refleja en inversién social,
ni en generacion de empleo y de recurses econdmicos que
mejoren la calidad de vida de las personas, manteniéndose
vigente una brecha importante de inequidad y de
distribucion de riqueza.

El desempleo sigue siendo preocupante para una ciudad
innovadoray pujante como Medellin. Lteve anos recorriendo
silenciosamente la ciudad urbana y rurai, preparandome
para este momento. En ese recorrido abordé personas
de todas las condiciones y estratos socicecondmicos, he
conaocido las carencias y angustias de muchas personas
que trabajan incansablemente por vencer esas condiciones
y por ser ejemplo de dignidad, de trabajo honesto y de
esperanza de crecer y ver crecer a sus familias, a través
de su formacion.

En materia de salud he sido testigo de la lucha de miles
de personas por acceder a una atencion digna y oportuna.
La salud tiene que ser percibida como un servicio esencial
para las personas y no como es visto hoy, como un negocio

o empresa, tal y como sucede con los servicios publicos
domiciliarios y en especial con aguelios basicos como
el agua y el saneamiento, cuya carencia tiene efectos
negativos para la salud pablica.

En el campo ambiental los habitantes de Medellin
percibimos el descuido del Rio y de sus afluentes, carentes
de dolientes. Los Ultimos afics resumen la faita de una
autaridad (nica e integral, y de una politica publica real y
efectiva de recuperacioén, proteccién y defensa de nuestra
rigueza hidrica. La contaminacion industrial al ambiente en
general, y al Rio en particular, es indignante. Como Alcalde
Metropolitano liderare la generacién de politicas publicas
ambientales profundas, que favorezcan el mejoramiento
de la calidad del aire y los recursos ambientales.

L.a movilidad en Medellin y el Valle de Aburra es cada
vez mas caotica, pese a los grandes avances en esta
materia de la ciudad y de la region; no obstante impera
una invasion de vehiculos particuiares y de servicio
publico, negocios privadoes e intereses de unos pocos, que
derivan en detrimento de! espacio publico, la movilidad
ciudadana y la inseguridad vial. Cada dia estudiantes,
trabajadores, nifios, ancianos y deportistas arriesgan sus
vidas atravesando a pie o en bicicleta por vias en las
que algunos vehiculos particulares y de servicio publico
individual o colectivo transitan como tnicos duefios, sin
respeto por |as ciclo rutas, espacios peatonales, normas
de tréansito y de convivencia.

Una de las banderas de mi Gobierno sera el fortalecimiento
y la innovacién en deporte, arte, cultura y recreacion,
primordiales para el desarrollo fisico y emocional del
ser humano, y factores eficaces_en la prevencién de
enfermedades fisicas y mentales, antidoto, entre otras,
contra la drogadiccion, el alcoholismo y la delincuencia,

La percepcion ciudadana sobre algunas autoridades como
la administracion de justicia -y la autoridad de policia
es lamentable. Si bien frente a la primera el Alcalde no
tiene injerencia directa, se implementardn estrategias
para favorecer el ejercicio de quienes administran
justicia, haciéndola en Medellin mas oportuna y eficaz,
En igual sentido se desarrollardn estrategias conducentes
a recuperar {a confianza de la gente en la autoridad de
policia, como aliada de los ciudadanos de bien.

Entecnologia einnovacion Medellin estd bien posicionada
nacicnal e internacionalmente, lo que permite que tracemos
metas mas ambiciosas, que generen cportunidades y
nuevos desarrollos para la ciudad, estructurando proyectos
de ciencia y tecnologia al servicio de la comunidad v para
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mejorar las fuentes de empleo para los medellinenses, y
a la vez puedan ser Utiles para la seguridad y el cuidado
de tas personas, y se puedan usar como elementos que
hagan parte de la politica de seguridad y permitan disuadir
la comisién de delitos y contravenciones.

El programa politico y de gobierno para Medeilin, debe
partir por reconocer las falencias que acusa nuestra Ciudad-
Regi6n en algunos aspectos esenciales como el desarrollo
poco arménico y no sostenible del territorio, la marcada
diferencia de clases sociales, la falta de oportunidades de
frabajo y de crecimiento para las personas de los estratos
mas bajos, la falta de asistencia en salud, el caos en
movilidad ciudadana, la carencia de servicios publicos
basicos como el agua y el saneamiento basico en algunos
sectores, entre otras. )

Evidencia lo anterior que Medellin es una ciudad que
merece mejorar su cultura politica. Los ciudadanos no
se han formado para tomar decisiones inteligentes y
responsables frente a la eleccion de sus mandatarios,
y eso hace que estas decisiones estén marcadas por
procesos mediaticos y promesas gque no son realizables
en un periodo de gobiemno.

Debembs aprender que las decisiones que impactan
social y econdmicamente a la ciudad son de un lado,
politicamente dificites de asumir porque comprometen el
apoyo electoral, efecto que muchos no estan dispuestos
a asumir, y de otro lado, deben plantearse en términos de

largo plazo, de continuidad y de prevalencia del interés_.-

general sobre el particular.

Es un reto, entonces, hacer una propuesta para una ciudad
en la que la justicia sea posible, en la que las condiciones
economicas, el nivel educativo, el lugar de residencia, el
género, la condicion sexual, 1as creencias religiosas y la
raza no sean motivos de segregacion, discriminacion o
exclusion. Desde este punto de vista le corresponde al Polo
Democratico Alternative y a mi como su representante en
la Alcaldia de Medellin, contribuir al desarrollo de la cultura
politica en la ciudad, para abrir espacios aiternativos de
opinién, de participacion y de compromiso con el desarrolio
de la ciudad.

Gobernar una ciudad no se hace desde una visidn
homogénea de los ciudadanos, debe hacerse desde
la inclusidn de la diversidad, en su comprensién mas
profunda.

LINEAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

1. LineasTransversales: Educacién, Cienciay Tecnologia
para la formacién de las personas; Movilidad social/
pobreza y personas excluidas de la sociedad.

2. Defensa de lo publico.

3. Movilidad integral y sostenible. Espacio publico para
las personas

Salud fisica y emocional: Deporte, Arte, Cultura,
Turismo y Recreacion.

Desarrollo econdémico, social y del territorio.

Seguridad vy vida. Tecnhologia para la seguridad y
gobierno

LINEAS TRANSVERSALES: EDUCACION, CIENCIA
Y TECNOLOGIA PARA LA FORMACION DE LAS
PERSONAS:; MOVILIDAD SOCIAL/ POBREZA Y
PERSONAS EN SITUACiON DE DISCRIMINACION
{Condici¢n de vulnerabilidad).

En los dltimos periodos administrativos del Municipio
de Medellin se han hecho esfuerzos importantes
por la educacién, basicamente en términos
de mejorar la cobertura. En mi administracién
gestionaré decididamente acciones en las que el
Estado se comprometa con la educacion, no sélo
en infraestructura fisica, sino en calidad y el como
evitar la desercion escolar, brindar educacidn a mayor
cantidad de personas, incluidos los adultos que por
cualquier razén no pudieron hacerlo y ahora quieran
construir un proyecto de vida a partir de su formacion.

La educacién como eje transversal de mi Programa
de Gobierno, la concibo fundamentaimente como
formacion en valores de respeto por el otro y por si
mismo, en artes, oficios y profesiones de acuerdo
con los talentos de las personas y como la capacidad
del Estado - Municipio de generar oportunidades de
trabajo e ingresos econdmicos para que las personas
puedan vivir dignamente a partir de ejercer lo que tes
apasiona,

La educacién como motor de desarrollo de las personas
tiene herramientas muy importantes en la tecnologia,
en la ciencia y en la innovacidn; esto quiere decir que
desde el ingreso de los nifios a la escolaridad, se les
debe brindar y formar en las disciplinas de la tecnologia
e innovacion, y en el buen uso de las herramientas
tecnolagicas. En el mismo sentido, fortaleceremos la
cobertura y calidad de la educacion en las instituciones
oficiales, proporcionando oportunidades para los
docentes, de prepararse en linea de postgrado y
maestrias, en materia de pedagogia, subsidiado por
el Municipio, con et fin de mejorar los ingresos de los
maestros y sus competencias como docentes. De igual

forma, se intensificara la ensefianza de! idioma Ingles

como segunda lengua desde el inicio de la educacion
preescolar.

Se debe tomar posicion frente a la alternativa del
Gobierno Nacional scbre la jornada dnica, que
considero de buen recibo para Medellin, siempre
que se cuente con temas fundamentales como:
infraestructura para evitar el hacinamiento de los
jovenes, alimentacién adecuada que permita el
aprendizaje, programas educativos mixtos que no
involucre solamente los programas curriculares sino
que se intrcduzcan programas complementarios en
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las artes, cultura, déporte, segunda lengua y oficios,
que a la vez sean generadores de empleo para mayor
numero de docentes.

La tecnologia actual tiene |a capacidad de brindar
educacion no solo presencial sino desde y hacia
cualquier lugar del mundo, a ia cual puede acceder
cualquier ser humano desde un dispositive publico
o privade. Mi compromisc es ampliar la red de
interconectividad para que cada vez mas ciudadanos
tengan acceso a ta educacidn virtual, gratuita o
subsidiada, para que las personas, en especial los
jovenes, fortalezcan sus vinculos con el mundo y la
diversidad de idiomas y culturas mediante convenios
con instituciones educativas de Colombia y del mundo.

Promoveré los intercambios entre instituciones
plblicas y privadas, de educacion media y pregrado,
que permitan generar relaciones e interacciones enfre
ambos ambitos. Asi mismo, fortaleceré la alianza
empresa privada, universidad y Estado, y en especial
tendré en cuenta a las empresas extranjeras gue estan
instalandose en Medellin, para brindar apoyo logistico
y financiero en la formacién de profesionales de todas
las areas del conocimiento, a través de intercambios,
pasantias y apoyo con becas para estudio.

Me comprometoe con  la  estructuracién e
implementacion de programas que tengan como
objetivo la resocializacion de las personas marginadas
por la drogadiccion, el alcoholismo o en situacién de
calle. Creo gue es posible hacer esfuerzos gue los

motiven a intentar vivir de una manera diferente. En’

este aspecto es fundamental la oferta de educacion y
formacion para la construccion de un proyecto de vida
productivo y compensador, y que cuente con el apoyo
familiar.

En el mismo sentido, como Alcatde de Medellin, haré
valer el derecho a la igualdad entre las personas, sin
importar género, condicién sexual, raza, condicion
de discapacidad, estrato socioecondmico, religién o
condicién politica; aplicando el principio constitucionai
de igualdad entre iguales y trato diferente entre los que
son diferentes. Se garantizara el derecho al acceso
a todos los servicios del Estado, principalmente a la
formacién, con el propésito de acercar a las personas
a cumplir sus suefios y metas, y crecer en lo personal
y en lo econdmico, para su propio bienestar y el de sus
familias. Se dara atencién y programas especiales a
los menores y las personas de ta tercera edad.

En general, todo el concepto de pobreza exirema
podemos tratarlo y atacarlo con educacion de calidad y
accesible. Estoy convencido de que sélo la educacién
genera oportunidades de movilidad y transformacion
social efectiva, solo con la educacién, las personas
pueden servir a la sociedad, generar recursos
financieros para la manutencion de sus familias y
convertirse en motivo de orgulio para los suyos y para
la sociedad. Es por eso que insisto en la necesidad
de combatir |la pobreza de esplrity, la falta de ganas
de saber, inercia y conformismo y experimentar

conocimiento universal.

Sera mi obligacién como Alcalde de Medellin, poner
a disposicidn de l0s nifios, jovenes y adultos, las
condiciones y acceso necesarios y suficientes para que
las personas se conecten con ef congcimiento y con el
mundo a través de la educacién y las herramientas
tecnoldgicas, sin importar los limites geogréaficos.

DEFENSA DE LO PUBLICO:

“Defenderemos el patrimonio publico”. |deario de
Unidad del Polo Democratico Alternativo.

Nos preccupa profundamente la defensa de lo publico
frente a las pretensiones privatizadoras gue han
guiado la conducta de los gobernantes en los Gltimos
anos. El mantener la proptedad de las entidades
publicas posibilita gue sus planes y programas
sean coherentes con la defensa de los intereses
ciudadanos. No escatimaremos esfuerzos en defensa
del patrimonio publico y en especial de Empresas
Publicas de Medellin, Empresas Varias de Medeliin
y Metrosalud. Rechazaremos y nos opondremos a
cualquier intento privatizador.

Este programa inicia con una reestructuracion
administrativa, en el sentido de fortalecer y ampliar
el nimero de servidores que deben prestar servicios
de cara al usuario, y racionalizaremos la estructura
del nivel directivo enfocandola a la mision de servicio
del Municipio como su principal razén de ser. De esta
manera protegemos el patrimeonio publico, y a su vez
mejoramos el nivel de empleo en el Municipio.

En segundo lugar ahordaremos la formacién de los
servidores en el servicio publico al usuario, come
pilar fundamental de la Administracién Pudblica. A
partir de esa formacidn, generaremos espacios para
que los ciudadanos y usuarios de los servicios de la
Administracién, puedan evaluar nuestra atencion,
presentar quejas, hacer recomendaciones 0 expresar
su salisfaccion por la atencién recibida.

Ampliaré los horarios de atencién al publico para que
sean accesibles a las necesidades ciudadanas, para
que haya espacics para la atencién ciudadana por
fuera de las jornadas regulares que habitualmente
conocemos. Soy consciente de que eslaAdministracion
la que se debe adaptar a las necesidades de los
usuarios'y no el usuario acomodarse a las limitantes
que impone la Administracién Municipal. En esto
sera importante la participacién de los ciudadanocs y
usuarios, para gue en un acto de corresponsabilidad
expresen como quieren que sea su Administracian,
cémo les parece que debe servirles, cudles son las
falencias que hay que corregir; como si se tratara
del trabajo mas importante o el que mas rentabilidad
social y de satisfacciéon pueda generar,

En la misma filosofia de defensa de lo publico, esta
la defensa de los bienes del Estado, como patrimonio
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social, cultural y fiscal de la comunidad, el cual debe
preservarse para que genere dividendos financieros
y sociales al Municipio, los cuales se revertiran a la
comunidad en los programas propuestos en este
Programa de Gobierno.

Daré cumplimientc a la ley, publicando los contratos
celebrados por el Municipio de WMedellin, para
mejorar la credibilidad y confianza por parte de los
ciudadanos para mostrar una gestion de cara a
comunidad. También, en |la defensa de lo publico,
implementaremos una estrategia de trabajo que sirva
para hacer seguimiento y evaluacién a la defensa
de los intereses juridicos de! Municipio en todas las
instancias administrativas y .judiciales en que éste
haga parte.

_ TEGRAL Y SOSTENIBLE - ESPACIO
PUBLICO PARA LAS PERSONAS:

Una adecuada politica de movilidad sostenible es
clave para mejorar el- medio ambiente, la calidad del
aire, la disminucion del ruido y la mejora de la safud de
las personas a partir de la ampliacién de la cobertura
del sistema integrado de transporte con tecnologias
limpias. Por tanto, priorizaré la movilidad del peaton y
del ciclista en la ciudad. Hay que generar conciencia

de las bondades de los viajes lentos, que permiten ver.

el paisaje, de hacer recorridos en transporte publico o
a pie como un aporte a la salud dei planeta.

Medellin es reconocida por sus grandes avances en
ta cobertura e integracion de modos de transporte,
hechos gue vienen en una politica continua desde
hace 20 afos con la llegada del Metro a la Region.
Cada nuevo proyecto de movilidad en transporte
publico masivo integrado al Metro es motivo de orgutto
y satisfaccion para los usuarios del servicio, que se
ha posicionado con atributos de calidad, eficiencia,
economia y seguridad.

En alianza con el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, mantendré la linea de prevalencia del Metro
de Medellin como la empresa operadora del sistema
infegrado de transporte masivo. Ampliaremos los
servicios alimentadores al sistema integrado de
transporte a toda la Regién Metropolitana, en las
mejores condiciones econémicas y de accesibilidad
posibles para el usuario de todas las condiciones y
estratos sociceconémicos.

En la movilidad como hecha metropolitano

debemos revisar las politicas publicas, verificar-

que su aplicabilidad sea viable en toda la Regidn
Metropolitana. Medellin es e municipico ndicleo vy
central del Valle de Aburra pero ciertamente debe
liderar la politica metropolitana de integracién del
transporte pulblico, la de expansién del sistema de
transporte, la de conexidn de los demas municipios de
la Region con Medellin y la derintegracion institucional
para la planificacion de la expansién de la cobertura
del servicic masivo de transporte.

En mi Administracion fortaleceré y ampliaré la
cobertura del programa En- Cicla por todo el Valle de
Aburra, se posicionara como una alternativa valida de .
transporte seguro entre los municipios de la Region.
Habilitaremos carriles exclusivos para el uso del
transporte en bicicleta, lo cual hace necesario tomar
medidas de control de la velocidad de los vehiculos
y motos que transitan al lado de los carriles de
bicicletas. Aumentaremos el apoyo de fas camaras de
seguridad y de foto-deteccién existentes en la ciudad
y la presencia de guardas de transitc para garantizar
la seguridad fisica de las personas que se transportan
en bicicleta.

Mi proyecto es fortalecer el transporte publico, esto
aunade a un programa de educacién de las personas
sobre la decisién mas inteligente de movilidad. El
transporte publico tendré nuevos carriles segregados
del trafico mixto, con el fin de garantizar la eficiencia
de los tiempos de viaje, manteniendo la prevalencia
para el transporte peatonal y en bicicleta.

El transporte no motorizado en bicicleta, tendra
carriles exclusivos, sefialados y vigilados para que no
sean invadidos por otros medos de transporte. Pero
ademas, el transporte particular e individual tendra
limites de velocidad coherentes con la seguridad que
se debe garantizar a los usuarios de las ciclo - rutas.

Me comprometo a estructurar la implementacion de
modos de transporte modernos que se integran con el
sistema actual, que sean ambientalmente sostenibles,
adecuados a la demanda de usuarios de los servicios,
que incluyan dispositivos especiales para aguellas
personas con movilidad reducida o discapacidad, a
ia vez gue generen conciencia y decision de uso del
transporte publico para las actividades cotidianas de
estudio y trabajo de las personas. En ese sentido mis
esfuerzos se centraran en generar opciones de viajes
para que las personas tomen decisiones inteligentes
de movilidad sostenibles con el medio ambiente.

El trabajo desde casa también es una estrategia
efeciiva para mejorar la movilidad. Mi compromiso es
fortalecer estos programas dentro de la Administracion
Municipal e incentivar a las empresas publicas y
privadas para generalizarlo, haciendo seguimiento y
evaluacion permanentes de los trabajadores en esta
modalidad.

Por dltimo, toda la oferta de servicio de transporte
publico de pasajeros debera cumplir estrictamente
con la normatividad vigente de accesibilidad universal
y autonoma de todas las personas al servicio publico.

SALUD FiSICA Y EMOCIQNAL. DEPORTE. ARTE,
CuL S CREACION:

"Concebimos la salud como un derecho fundamental y
no una mercancia.
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Sera respetada |a autonomia médica en el diagnéstico
y el tratamiento a sus pacientes, que seran usuarios,
no clientes. Sera defendida y fortalecida la red
publica hospitalaria y se rechazard la privatizacion de
hospitales y centros de salud. Habra mas compromiso
y acompanamientc del Municipio de Medellin a los
ciudadancs que se ven afectados en un momento
determinado por la ineficiencia o arhitrariedades
de las IPS o EPS, cuando la Secretaria de Salud
y Metrosalud pueden ofrecer alternativas a los
ciudadanos para garantizar en forma oportuna este
derecho fundamental.

Reestructuracion de la Secretaria de Salud, la
cual debe fortalecerse con el fin de adoptar el perfil
necesario para desarrollar el nuevo concepto de
salud, lo que implica necesariamente redefinir los
profesionales que se encargaran de cada uno de los
componentes mencionados, donde los profesionales
de las areas sociales tenga una participaciéon activa
en el equipo de salud {psicélogo, trabajador social) y
- se pueda ofrecer de verdad una calidad integral en la
atencién de salud a las personas.

Se ha creado la EPS mixta, conformada por dos entes
territoriales: Departamento de Antioquia y Municipio de
Medellin, y un socio privado: Comfama, que no aportd
capital para su constitucion. Mi gobierno promovera la
capitalizacién por parte de tos entes territoriales con el
fin de disminuir la participacion del socio privado que
no esta dispuesto a aportar capital a la sociedad, La
EPS no tiene por qué generar lucro econdmico a sus
50c¢i0s, sino un lucro social representado en la salud y
el bienestar fisico y mental de sus afiliados.

Mi Programa de Gobierno se centrara en mejorar
la calidad de vida de las personas, razén de ser de
toda actividad politica, administrativa y financiera
del Estado, por lo cual el bienestar es el objetivo
predominante de este programa. En salud haremos
gestion ante los legisladores y ante el Gobierno
Nacional para que se amplie la politica de atencién
y tratamiento, en enfermedades fisicas, mentales y
discapacidad, enfatizando en la rehabilitacion como
proceso que hace parte de la atencion en salud.
Congcretamente instalaremos con el apoyo de las EPS
observatorios recolectores de informacion sobre la
salud fisica y mental de las personas; fortaleceremos
la medicina familiar como fuente de diagnostico y
diseflaremos y pondremos en ejecucidn programas
preventivos y curativos para los problemas de salud
detectados por estrato, género, edad, entre otros.

Considero necesario brindar un servicic en materia de
salud mental, liderado por el Municipio de Medellin,
atendiendo a programas de promocion y prevencion,
para pacientes que no estan en los regimenes
contributivo o subsidiado, ofreciendo ademas Ia
asistencia domiciliaria en los casos especiales donde
el traslado o desplazamiento de paciente lo amerite.

Deporte, arte, cultura y recreacién. Esta linea
estrategica propende por generar planes de accion
concretos que fomenten el deporte y el ejercicio
fisico no competitivo, como una actitud preventiva
de problemas de salud, pero igualmente, mi
Administracién apoyard a los deportistas de alto
rendimiento que tengan en ¢l deporte su proyecio
de vida. Actualizaremos los escenarios deportivos
existentes en la ciudad, para que estén acordes con
la reglamentacion existente a nivel mundial, y que nos
hagan competitivos para que nuestros deportistas se
formen y tengan una infraestructura de primer orden.
Fortaleceremos el turismo deportivo, aprovechando
la infraestructura deportiva de la ciudad, a través de la
generacion de eventos nacionales e internacionales.

Apoyaremos y fortaleceremos la formacion vy
desempefo de los artistas y en general de todas
las personas gue generan cultura en la ciudad. La
Administracién  Municipal generard los espacios
fisicos, el apoyo logistico, la dotacion, y en general,
todo lo que sea necesario para el desarrollo de las
actividades culturales y artisticas de los estudiantes
en estas areas y de l0s que ya sean profesionales,

Mi Administracion estard atenta a la proteccion,
fomento, acompafnamiento, apoyoy agenerar espacios
permanentes con los artistas, escritores y productores,
en general, todas aquellas personas que generen y
promuevan nuestra cultura, habra una comunicacién
permanente y directa con la administracién. Mi
administracion protegera y promovera la identidad, la
memoria y el patrimonio histérico de la ciudad.

La Administracion Municipal bajo mi gobierno, brindara
especial proteccion a todas las manifestaciones de
vida, dentro de las cuales se incluyen, ademas de la
humana, la vida animalyvegetal, asicomolaproteccién
de los recursos naturales indispensables para la
proteccion de ta vida. En particular y siendo coherente
con mi pensamiento y la actividad en la defensa de
la proteccion animal, desarrollaré proyectos en ese
sentido, no sélo como Administracién Municipal, sino
gue lo haré con la ayuda de las personas que durante
mucho tiempo han realizado con éxito esta tarea.

Bajo mi gobierno, velaré por el estricto cumplimiento

" de las normas sobre la proteccién y conservacion del

medio ambiente y la biodiversidad y el acatamiento

y cumplimiento de las normas que velan por la.

proteccién animal. Como la Ley permite un trato
discriminatorio negativo con relacién a los toros,
consintiende una excepcion al trato cruel que se les da
enlas “corridas”, en mi administracion, no se destinara
ningun recurso para incentivar o patrocinar este tipo
de espectaculos donde se maltraten los animales. Mi
postura es contraria a este tipo de actos de barbarie,
en consecuencia, mi administracién no-va a propiciar
fa realizacion de cualquier actividad que atente contra
la integridad animal.
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5.

4

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL:

Conforme al Ideario de Unidad del Polo Democratico
Alternativo, impulsaré un modelo de desarrollo basado
en el regimen de economia mixta, que respete la
propiedad privada, garantizando un crecimiento
econdmico préspero, auténomo y scberano, dentro de
la sostenibilidad ambiental y cultural, para beneficio
de todos y dirigido a eliminar las desigualdades.
Generacion de riqueza con inclusién social.

En mi administracién, el Municipio no renunciara a la
propiedad y gestion directa de los servicios publicos
basicos y de los sectores estratégicos, en ese sentido
sera lo primero, Hevar hasta el ditimo lugar los servicios
publicos basicos de agua, acueducto, alcantarillado
y aseo, acompafiados de la implementacion de una
politica de movilidad sostenible que articule cada zona
con los centros educativos y de salud mas cercanos.

Velaré porque el desarrolio sea sostenible y amigable
con el medio ambiente. Generaremos alianzas con la
empresa privada y el sector educativo paraimplementar
programas de formacién que vayan en linea con las
necesidades de la empresa e industria en la Region,
de tal manera que los jovenes se profesionalicen en
las areas que la empresa y la industria requiera para
garantizar empleo efectivo a los profesionales.

La mejor forma de lograr lo anterior es a través del
empleo o trabajo, por cuanto el ingreso mensuat y
digno gue reciba un ciudadano le va permitir a éste y
a su famitia, satisfacer necesidades basicas como la
vivienda, la alimentacion, la educacién, la recreacion,
ia cultura, el acceso a la pension de vejez, para cerrar el
ciclo productivo de vida. Esta l6gica es la que sustenta
el hecho de que nuestra primera linea de trabajo este
dedicada a la educacion y formacién como precedente
para la generacion efectiva de ingresos econdmicos
y empleo, seguido de una politica de alianzas y

fortalecimiento institucional para especializar la oferta

de servicios acorde a la demanda de la ciudad.

Se adoptard una politica pﬁblica fundamentada
en la revision del modelo econtmico de Medellin,
fortaleciendo fa vocacién industrial de la ciudad, pues

en nuestro sentir tiene mayor impacto social, sin’

implicar de ninguna manera suprimir los programas
existentes fundamentados en la ciudad de servicios,
pues no son incompatibles.

Se revisara la estructura administrativa de! Municipto,
que tendra como finalidad fundamental, revisar
el sistema para ampliar la base de la planta de
personal y reducir los cargos de direccién que permite
aumentar la oferta de empleo para los medellinenses,

~ transformando los contratos de prestacion de servicios

que vulneran las condiciones laborales de quienes
prestan el servicio, y que no tienen un sentido de
pertenencia con el Municipio.

6.

Se propone la creacién de un banco publico municipal,
entidad que competira con las reglas propias del
sector financiero, pues se trata de un verdadero
banco, pero en este caso tiene varias ventajas, como:
tiene garantizada como clientela las mismas entidades
publicas de Medellin y por ende su rentabilidad que
estaria asegurada; se va a aplicar a la politica de
generacion de empleo, tornandose en una verdadera
rentabilidad social. Este banco servird de palanca
financiera para las acciones y proyectos que sean
aprobados en el Plan Municipal de Desarrollo para
el fortalecimiento empresarial con impacto sobre el
empleo.

Fortaleceré el sector cooperativo en la ciudad, en la
conformacién de cooperativas de trabajo asociado,
vigilando que se cumpla su objeto social y se respete
los derechos de los asociados, con el fin de generar
empleo digno en diferentes areas de bienes y servicios.

SEGURIDAD Y VIDA/ TECNOLOGI

IDA OBIERNO:

La seguridad en Medellin es una problematica
pendiente de resolver, ha sido tema de todas las
administraciones precedentes y en mi agenda ccupa
un lugar primordial, como compromiso y como deber
del Estado de proteger a las personas en su vida,
honra y bienes. '

Primero, implementaré desde la linea transversal de
la educacién y la formacién, un programa especial
para la prevencion del delito, de las conductas de
corrupcién y de la proteccion de la vida.

Estos programas de prevencidn, estardn presentes
en todos los ambitos del Municipio en las instituciones
educativas publicas y privadas, en [as juntas de accién
comunal, en las organizaciones juveniles, con énfasis
especial en la poblacién desde los 4 hasta los 18 afios.
De una manera determinada prestaremos apoyo
en formacién y educacién a las personas que estan
privadas de la libertad, con el propdsito de generar
.expeclativas de emplearse o desarrollar un arte u
oficio que les permita reintegrarse a la vida civil una
vez alcancen la libertad y mientras estan alli asegurar
una vida digna con respeto a los derechos humanos y
a una atencién en su salud asi como orientarse hacia
una verdadera resocializacion.

En mi Administracion nos prepararemos para
responder al postconflicto en caso de que el Gobierno
Nacional logre firmar un acuerdo de paz con los grupos
guerrilleros. Lo haremos en alianza con la empresa
privada, las organizaciones no gubernamentales y
el Gobierno Nacional; generaremos los espacios
necesarios en la sociedad que permitan a las personas
que abandonen el camino de las armas, reencontrarse
con sus familias, reinsertarsée socialmenie, servir a
la comunidad y generar ingresos econdmicos para
sustentarse.
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Las tecnologias de informacién y telecomunicaciones
seran puestas al servicio de la comunidad, para que
las personas puedan comunicar en tiempo real a las
instancias correspondientes de la Administracién las
situaciones que les preocupan, o les afectan; asi como
los incidentes que puedan atentar contra su seguridad
o0 la de sus vecinos;0 ia comisidén de un delito en
cualquier lugar de! territoric. Me comprometo como
Alcalde a tramitar y a dar réspuesta a todas las
denuncias y quejas. '

La tecnologia también serd en mi gobierno una
estrategia para concertar con la comunidad las
propuestas para mejorar ciudad, a través de canales
expeditos que permitan una comunicacion asertiva y
bilateral entre la Administracion y 1as personas.

En lo correctivo, haré alianzas con las instituciones
de policia y con la rama judicial, hay que fortalecer
la policia y devolverle a la comunidad la fe en Ja
aplicacién de justicia, oportuna y equitativa.

De otro lado, con el fortalecimiento en la tecnologia y
en conectividad entre la Administracion y [a comunidad,
se generaran acciones efectivas en la correccion y
castigo al delito.

Si bien la administracién de justicia no es de la
gobemabilidad de!l Alcalde de Medellin, si es posible
hacer acuerdos con estas instituciones para la
prestacion de un mejor servicio a la comunidad, en el
entendido de que el Estado es uno solo; crearemos
mecanismos para erradicar la corrupcion al interior
de la administracién plblica y para mejorar la imagen
de la policia que tiene que estar al servicio de la
ciudadania, devolviéndole la confianza a |a institucion,
que debe ser transparente y garante de ios derechos
de las personas.

HECTOR MANUEL HOYOS MENESES
C.C. 71.626295 de Medellin



